MAPA DE RISCOS

A andlise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos

x

relacionados a contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em duas
categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de
contratacao;

b) Riscos de gestao contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimento;
c) possiveis agdes preventivas e contingéncias;
d) bem como a identificagdo de responsaveis por agdo.

Apos a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa.

A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagéo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as definicbes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE
Escala | Frequéncia “Descritivo de Escala
| Observadal Esperad LR

5-Muito Alta | >=90% Evento eéperado due ocorra na
maioria das circunstancias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstancias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas
em circunstancias excepcionais

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagéo
entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e
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gestéo do contrato, conforme as definigbes de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastréfico - 0 impacto ocasiona colapso as agoes de
gestao, a viabilidade estratégica pode ser comprometida;

(b) Peso 4: Grande - 0 impacto compromete acentuadamente as
acoes de gestao, os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das agoes
de gestao;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto & pouco relevante ao alcance das
acoes de gestao;

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das agoes

de gestéo.
: vaels B S : Classificacdo :

RC — RISCO CRITICO 5 | Catastrofico - o impacto ocasiona
colapso as acbes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser
comprometida;

RA - RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete
acentuadamente as acbes de gestao,
os objetivos estratégicos podem ser
fortemente comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 | Moderado - o impacto é significativo no
alcance das agdes de gestao;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto & pouco relevante
ao alcance das acdes de gestao;

RI - RISCO 1 Insignificante - o impacto € minimo no

INSIGNIFICANTE alcance das agdes de gestao;

A tabela a seguir apresenta uma relagao dos possiveis riscos identificados e
classificados pela administragdo com ocorréncias nos procedimentos de
contratacdo. Na presente situacéo, de acordo com os parametros acima, temos:

e RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO



ID Descrigdo do Risco Probabilidade| Nivel de
| Escala impacto

R0O1 Equipe reduzida para a instrugdo dos * * ( )SIM (x) NAO
processos de contratagao.

R0O2 Inexisténcia de Plano de Contratagoes Anual ¥ * ( )SIM ( x) NAO
2024.

R0O3 Dificuldades das éreas demandantes * * ( )SIM ( x ) NAO
processarem seus pedidos & luz da nova
legislagdo (em face da menor familiaridade
com as hovas regras).

R0O4 Planejamento deficiente. ¥ . ( )SIM ( x )NAO

R0O5 Atraso ou demora na realizacéo da pesquisa ¥ * ( )SIM (x) NAO
de preco.

R0O6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com * % ( )SIM ( x) NAO
problemas.

RO7 Atraso ou demora na emissdo de parecer 2 2 (x)SIM ( ) NAO
juridico.

R0O8 Falta de clareza quanto as especificagdes * * ()SIM ( X ) NAO
dos itens a serem contratados.

RO9 nexisténcia de Catalogo  Eletrénico 3 3 (x)SIM ( ) NAO
municipal com a padronizagao dos itens.

R10 Falhas ou erros na especificagéo técnica. * & ( )SIM (x) NAO

R11 Existéncia de outras demandas prioritarias ¥ N ( )SIM (x)NAO
de contratagdes.

R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnagéo 3 3 (x)SIM ( )NAO
ao edital.

R13 Apresentacdo de recursos. 3 3 (x)SIM () NAO

R14 Licitacdo deserta ou fracassada. 3 3 ( x )SIM ( ) NAO

ID RISCO 07 — ATRASO OU DEMORA NA EMISSAO DE PARECER
JURIDICO
Dano / Evento Atraso na condugio e conclusio do
procedimemento.
ID Acéo Preventiva
1 Utilizar os modelos padronizados.
ID RISCO 09

Dano / Evento

Perda na economia de escala /
contratagdo de itens semelhantes
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com precos distinto82,™
especificacdo de itens quena
atendem as necessidades da’
administragdo / especificagoes
incompletas que podem causar a
frustragio ou cancelamento do

item.

ID Acgio Preventiva

1 Elaborar o catalogo eletrénido com a maxima urgéncia.

2 Promover a padronizagdo dos itens ou aderir o catalogo de itens do
Estado ou da Uniao

ID RISCO 12 — PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGAO AO
EDITAL
Dano / Evento Atraso na conducdo e concluséo do

procediemento.

1D Acao Preventiva

1 Elabora o edital de forma mais clara e objetiva possivel.

2 Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.

3 Elborar as especificacbes dos itens de forma objetiva, clara e
suficiente.

ID RISCO 13 — APRESENTACAO DE RECURSOS
Dano / Evento Atraso na conducdo e concluséo do

procediemento / anulagao dos atos.

ID Acao Preventiva

1 Consultar os 6gaos de assessoramento antes da tomada de decisao.

2 Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.

ID

RISCO 14 — LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
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Dano / Evento

Repeticdo do procediment
na contratacao.
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ID Acao Preventiva

1 Realizar uma verificagdo criteriosa dos valores obtidos na pesquisa de
precos.

2 Excluir da pesquisa de pregos os valores inexequiveis ou excessivos.

3 Elaborar a descrigdo do objeto de forma precisa, clara e objetiva, sem

condigdes restritivas e ou irrelevantes.

e RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

1D Descrigao do Risco Probabilidade| Nivel de OCORRENICA
i | Escala impacto

RO1 Entrega de produto de ma qualidade ou 3 4 (x)SIM ( ) NAO
servicos executados de forma insatisfatoria;

R0O2 Contratacdo de empresa que nao tenha 3 5 (x)SIM ( ) NAO
capacidade de executar 0 Contrato.

RO3 Entrega de produto com marca/modelo 3 4 (x)SIM ( )NAO
diferente do apresentado na proposta ou em
desacordo com as especificagdes do edital.

R04 Indisponibilidade financeira elou 2 3 (x)SIM ( ) NAO
orgamentaria para contratagao.

R0O5 Falhas nas conferéncias das especificagdes 3 3 (x)SIM ( )NAO
elou quantidades dos produtos entregues.

R06 Atraso na entrega do produto ou na 3 3 (x)SIM ( )NAO
execugao do servigos.

RO7 Irregularidades  na manutengdo  das 1 1 (x)SIM ( )y NAO
condicdes de habilitag&o da contratada.




éﬁwg Q
a:." FI\
“5

—

TRATAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A GESTAO‘J’
CONTRATUAL

RISCO 01 - Entrega de produto de ma qualidade ou servicos executados
de forma insatisfatoria;

Dano / Evento Pagamento por itens inadequados;
riscos a salde da pessoa beneficiada
ao consumir alimentos estragados,
além de frustracao e estresse.

Acao Preventiva

Estabelecer clausulas contratuais claras e precisas que definam os padroes
de qualidade esperados para o produto.

Implementar um sistema de monitoramento regular do cumprimento
contratual afim de identificar e corrigir rapidamente qualquer desvio dos
padroes estabelecidos. '
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RISCO 02 - Contratacio de empresa que ndo tenha capacidade de
executar o Contrato.

Dano / Evento Atrasos na entrega ou nao
recebimento dos itens, custos
adicionais para a requisitante.

Acao Preventiva

Realizar uma analise criteriosa dos fornecedores antes da contratagao para
garantir que possuam capacidade técnica e operacional para cumprir o
contrato.

Definir critérios objetivos para a selecdo de fornecedores, levando em
consideragdo sua experiéncia, capacidade de produgéo, histérico de
cumprimento contratual e capacidade financeira.

Verificar as referéncias e o histérico dos fornecedores, incluindo experiéncias
anteriores de outros clientes e seu desempenho em contratos semelhantes.

Incluir clausulas contratuais claras e especificas que estabelegcam as
responsabilidades e obrigagdes das partes, os padroes de qualidade
esperados e os mecanismos de monitoramento e garantia.




ID RISCO 03 - Entrega de produto com marc
apresentado na proposta ou em desacordo com as especificacoes do
edital.

Dano / Evento Necessidade de substituicdo da
mercadoria poderd causar atrasos
significativos na execugao do projeto.

ID Acéo Preventiva

1 Prever no contrato penalidades para nao conformidades dos produtos
entregues.

ID RISCO 04 - Indisponibilidade financeira elou orcamentaria para
contratacao
Dano / Evento A falta de recursos pode levar a

atrasos nos pagamentos ao
fornecedor, resultando em multas
contratuais e juros adicionais, atrasos
ou interrupcdes na distribuicdo das
cestas basicas, afetando diretamente
as familias que dependem desses
alimentos.

ID Acdo Preventiva

1 Assegurar que o orgamento seja cuidadosamente planejado e que haja
reservas financeiras para emergéncias.

2 Implementar um sistema de monitoramento continuo do orgamento e dos
gastos para identificar e corrigir rapidamente quaisquer desvios.

3 Desenvolver e manter planos de contingéncia para garantir a continuidade da
entrega das cestas basicas, mesmo em casos de indisponibilidade financeira
temporaria.

4 Solicitar o cancelamento do contrato com © fornecedor, caso haja
indisponibilidade orgamentaria.

ID RISCO 05 - Falhas nas conferéncias das especificacdoes elou

quantidades dos produtos entregues.

Dano / Evento Pagamentos por itens inadequados ou
insuficientes, levando a perdas
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financeiras diretas; dis.trib‘fo @je,
cestas basicas incompletas Ot com¥
produtos inadequados,
comprometendo a regularidade e a
eficacia da distribuicdo; criticas
publicas e danos a imagem da
contratante, afetando sua credibilidade
e aceitagcéo no mercado.

1D

Acgao Preventiva

Implementar  procedimentos detalhados para a conferéncia das
especificagdes e quantidades dos produtos no momento da entrega,
garantindo que todas as cestas basicas atendam aos padrdes contratados.

Treinar a equipe responsavel pela conferéncia e inspecao dos produtos para
garantir que estejam cientes das especificagdes e critérios de qualidade
exigidos.

Estabelecer clausulas contratuais claras que definam penalidades para o
fornecedor em caso de entrega de produtos nao conformes, incentivando a
conformidade e a responsabilidade.

ID

RISCO 06 - Atraso na entrega do produto ou na execugao do servigos.

Dano / Evento interrupcdo da distribuicao regular,
afetando diretamente as familias que
dependem desses alimentos
essenciais.

ID

Agéo Preventiva

Estabelecer cronogramas detalhados e realistas para a entrega e execugao
dos servigos, incluindo margens de seguranga para lidar com imprevistos.

Incluir clausulas contratuais que estipulem penalidades claras para atrasos e
mecanismos de compensacéo para garantir que o fornecedor cumpra 0s
prazos estabelecidos.

ID

RISCO 07 - lrregularidades na manutencdo das condicdes de
habilitacdo da contratada

Dano / Evento Interrupcdo na prestac@o dos servicos
de fornecimento de cestas basicas,
prejudicando diretamente 0s
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alimentos; necessidade de encontrar
um novo fornecedor ou realizar uma
nova licitagdo para substituir a
contratada que podera resultar em
complicacdes logisticas e atrasos na
distribuicdo das cestas basicas.

ID Agéo Preventiva
1 Implementar um sistema de monitoramento continuo para verificar
R, L . - L.
regularmente se a contratada mantém as condicdes de habilitagéo exigidas ao
longo do periodo contratual.

2 Incluir clausulas contratuais que estipulem sangdes claras para casos de
descumprimento das condigdes de habilitagao, incluindo a rescisdo do
contrato, se necessario. _—y

B pg iR
3 Realizar auditorias periédicas e verificagoes regulares para garantir a

conformidade da contratada com as condicdes de habilitagéo estabelecidas.
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