MAPA DE RISCOS

A anadlise de riscos permite a identificacdc, avaliacdo e gerenciamentos dos«risces”
relacionados a contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacao;
b) Riscos de gestdo contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:
a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
c) possiveis agdes preventivas e contingéncias;
d) bem como a identificagcdo de responsaveis por acdo.

Apos a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
guantitativa.

A andlise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificacdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as definicdes de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE

Escala Frequéncia Observadal/ | Descritivo de Escala
Esperada
5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na

maioria das circunstancias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstancias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em

circunstancias excepcionais

A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagéo resultara no nivel do risco e direciona as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato, conforme as
definicdes de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(a) Peso 5: Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as agdes de gestéo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;



(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as

gest&o, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprdmet[dos* s

(c) Peso 3: Moderado - o impacto ¢ significativo no alcance das' "\"’{;oes de-

gestao;
(d) Peso 2: Pequeno - o impacto & pouco relevante ao alcance das agbes g&
gestao;
(e) Peso 1: Insignificante - o impacto & minimo no alcance das acbes de
gestao.
ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificacédo

RC - RISCO CRITICO 5 Catastrofico - o impacto ocasiona colapso
as agbes de gestdo, a viabilidade
estratégica pode ser comprometida;

RA - RISCOALTO 4 Grande - o impacto compromete
acentuadamente as acbes de gestédo, os
objetivos estratégicos podem ser
fortemente comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3 Moderado - o impacto é significativo no
alcance das acdes de gestéo;

RP — RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto & pouco relevante ao
alcance das acgdes de gestao;

Rl — RISCO INSIGNIFICANTE 1 Insignificante - o impacto & minimo no
alcance das acdes de gestao;

A tabela a seguir apresenta uma relagao dos possiveis riscos identificados e classificados
pela administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratagdo. Na presente
situacdo, de acordo com os parametros acima, temos:

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

problemas.

1D Descricdo do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA
Escala impacto

RO1 Equipe reduzida para a instrug&o dos processos ( )SIM (x)NAO
de contratagéo.

R0O2 Inexisténcia de Plano de Contratacdes Anual 2-Baixa 4-RA ( x)SIM () NAO
2025.

R0O3 Dificuldades das areas demandantes ( )SIM (x)NAO
processarem seus pedidos & luz da nova
legislagao (em face da menor familiaridade com as
novas regras).

RO4 Planejamento deficiente. ( )SIM (x)NAO

R0O5 Atraso ou demora na realizag8o da pesquisa de ( )SIM (x)NAO
preco.

RO6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com ( )SIM (x)NAO
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habilitacdo da contratada.

RO7 Atraso ou demora na emiss&o de parecer juridico.

RO8 Falta de clareza quanto as especificagdes dos 2_BAIXA 3.RM SLM.(SJN@
itens a serem contratados. W, &

s - — — - ST RED

RO9 Inexusten_czla due Cata!ogo Eletrénico municipal com 3. POSSIVEL 4-RA (x )___‘%“L‘)A‘N
a padronizacéo dos itens.

R10 Falhas ou erros na especificagdo técnica. 3. POSSIVEL 3-RM (x)SIM ( )NAO

R11 Existéncia de outras demandas prioritarias de ( )SIM (x)NAO
contratagoes.

R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnagido ao 2-BAIXA 2 RP (x)SIM ( )NAO
edital.

R13 Apresentacao de recursos. 2 BAIXA 2.RP (x)SIM ( )NAO

R14 Licitagdo deserta ou fracassada. { )SIM (x)NAO
RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ID Descrigdo do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA

Escala impacto

RO1 Entrega de produto de ma qualidade ou servicos (x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatoria; 3-MEDIANA 4-RA

R02 Contratagdo de empresa que ndo tenha (x)SIM ( )NAO
capacidade de executar o Contrato. 2-BAIXA 4-RA

R0O3 Entrega de produto com marca/modelo diferente ( )SIM (x)NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo
com as especificagdes do edital.

R04 Indisponibilidade financeira efou orgcamentaria ( )SIM (x)NAO
para contratagao.

RO5 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou ( )SIM (x)NAO
quantidades dos produtos entregues.

R0O6 Atraso na entrega do produto ou na execucdo do (x)SIM ( )NAO
Servicos. 3-MEDIANA 3-RM

RO7 Irregularidades na manuteng&o das condigbes de ( )SIM (x)NAO




TRATAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSC
CONTRATAGAO

ID RISCO 02
Dano / Evento Realizacdo de contratagbes erréneas que
podem resultar em decisées apressadas e mal
informadas que, consequentemente, levaréo a
falhas caras, bem como ocasionar a falta de
recursos orcamentarios e financeiros.
ID Acao Preventiva
1 Realizar o planejamento da contratagdo com o objetivo de minimizar ou eliminar os eventos
adversos que se apresentem com potencial para causar prejuizos.
2 Promover, o quanto antes, a elaboracéo do Plano de Contratagtes Anual.
ID RISCO 08
Dano / Evento Frustragg&o/cancelamento de itens ou
contratacdo de itens que ndo atendam as
necessidades da administrag&o ou que sejam
de baixa qualidade.
ID Acdo Preventiva
1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descri¢&o do objeto.
2 Descrever o item com o maximo de informagdes, considerando a unidade de medida,
embalagem e sustentabilidade.
3 Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padrdes de mercado sem
direcionar.
ID RISCO 09
Dano / Evento Perda na economia de escala / contratagdo de
itens semelhantes com pregos distintos /
especificagdo de itens que nao atendem as
necessidades da administracéo /
especificagdes incompletas que podem causar
a frustracéo ou cancelamento do item.
ID Acdo Preventiva
1 Elaborar o catélogo eletrénido com a méxima urgéncia.
2 Promover a padronizag&o dos itens ou aderir o catalogo de itens do Estado ou da Unido




ID RISCO 10
Dano / Evento
de itens de ma gqualidade.
ID Acio Preventiva
1 Realizar pesquisa aprofundada quando for realizar a descri¢éo do objeto.
2 Descrever o item com o maximo de informagdes, considerando a unidade de medida,
embalagem, sustentabilidade e especificagdes técnicas, sem direcionar.
3 Utilizar linguagem e escrita com a maxima clareza, observando os padroes de mercado sem
direcionar.
ID RISCO 12
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusédo do
procediemento.
ID Acdo Preventiva
1 Elabora o edital de forma mais clara e objetiva possivel.
2 Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
3 Elborar as especificagcdes dos itens de forma objetiva, clara e suficiente.
ID RISCO 13
Dano / Evento Atraso na condugdo e conclusdo do
procediemento / anulagéo dos atos.
ID Acao Preventiva
1 Consultar os 6géos de assessoramento antes da tomada de decis&o.
2 Realizar diligéncias para subsidiar as decistes tomadas.




TRATAMENTO DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

ID RISCO 01
Dano / Evento Servigos executados de forma insgfiéfétéria.

ID Acao Preventiva

1 Fiscalizar a execucgéo do contrato;

2 Conferir o bem/servigo de forma critériosa quando liquidado;

3 Requisitar o setor de engenharia, quando necessario, para analisar a qualidade do produto;

4 Quando necessario, requisitar a emissao de laudo técnico.

ID RISCO 02
Dano [/ Evento N&o cumprimento do contrato / atrasos na

execugao / baixa qualidade / custos adicionais
/ reputacéo prejudicada

ID Acdo Preventiva

1 Analise prévia da capacidade técnica e operacional;

2 Monitoramento e acompanhamento continuo;

3 Avaliar se a empresa possui os recursos fisicos, materiais e humanos necessarios para
realizar o contrato de acordo com os requisitos estabelecidos;

4 Definir criterios claros para a seleg@o da empresa contratada, levando em consideragéo o
preco, a capacidade técnica, experiéncia relevante, histérico de desempenho e conformidade
com requisitos legais e regulatorios.

ID RISCO 06
Dano / Evento Prejuizo financeiro / Impacto nas operacdes /

Penalidades contratuais / Custos adicionais.

ID Acao Preventiva

1 Definigdo clara de requisitos e prazos;

2 Monitoramento constante e comunicagao eficaz

3 Apds a concluséo do contrato, realizar uma avaliagdo detalhada do desempenho do

fornecedor em relagdo aos prazos.




