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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Aquisi¢@o de produtos de limpeza e hi giene para atender a demanda de manuten¢do das
piscinas da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer € Promog#o a Juventude de

Tupaciguara.

Tupaciguara, 12 de margo de 2025
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO \"‘“’“‘

INTRODUCAO

| O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
'de uma contratac@o que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e d4 base
a0 anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bésico a serem elaborados caso se conclua pela
‘ viabilidade da contratagdo. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se
‘conclua pela viabilidade da contratagio.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar Os cendrios para o atendimento de demanda registrada
no Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solugges identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a
tomada de decisio e 0 prosseguimento do respectivo processo de contratacio.

‘Referéncia: Inciso XX, art. 6°, Lei Federal n. 14.133/21. |

Ll' AREA REQUISITANTE

Ecretaria/Setor/Departamento Responsavel
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e PromogZo | Dalmo Salviano Santana
| aJuventude Matricula: 915817

Jz. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
S T R R e (e S S L

Justificamos a necessidade da aquisicéo de produtos de limpeza para manuten¢&o de pisci-
nas, considerando que a manutenc¢do de um ambiente limpo e higienizado nas estruturas
esportivas e de lazer municipais ¢ fundamental para promover a saude e o bem-estar dos

¢ superficies, permite que as equipes de limpeza realizem 2 higienizacdo eficaz das reas
esportivas, piscinas, pedras ao redor das piscinas e areas comuns. Isso ndo apenas promove
um ambiente mais agradavel e acolhedor para 0s usuarios, mas também reduz o risco de

essencial na saude, seguranca e bem-estar da comunidade esportiva como um todo. Garantir
a limpeza adequada das instalacdes e a promocéo de habitos saudaveis de limpeza e manu-
ten¢do entre os usudrios sio medidas indispensaveis para criar um ambiente propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento saudavel dos participantes.
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{3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO ““’T‘/l

O objeto da presente contratacio esta vinculada a0 PCA ( Plano de Contratagiio Anual) do Munici-

pio sob o ID niimero 12, Unidade Gestora do PCA ]8260489000104-0-000010/2025, classe/grupo
162.1 Copa e Cozinha.

‘4. REQUISITOS DA CONTRATACAO j

s

Tendo em vista a natureza do objeto ha necessidade de alvara sanitario.

:LS' ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS '

Os quantitativos estimados para a esta contratagio foram baseados no planejamento da Secretaria
Municipal, considerando a demanda existente, as informagdes presentes nos relatérios de

movimentagio dos produtos e de controle de utilizagdo da Ata de Registro de Pregos/Contratos,
observando um periodo de 12 (doze) meses.

quantidades:

" ITEM DESCRICAQ QTDE | UND |

Cloro granulado: minimo 65% de cloro ativo-
Estabilizante UV (acido cianurico)- Pureza de Ph (sem
01 contaminantes)- Certificaciio (anvisa ou similares)-
Embalagem segura (plastica ou revestida de papeldo) e
informativa, com validade minima de 12 meses- Peso
Liquido minimo 25kg/Un.
Clarificante liquido: Base de polimero com agfo
floculante- Dosagem minima semanal 1,5m? (1,5ml para
‘cada 1000L)- Compativel com tratamentos regulares de
cloro, sem alteracio relevante no pH da agua- Certificagdo
¢ Conformidade: Registro em 6refio regulador (Anvisaou | 120 | UND
equivalente), com conformidade as normas sanitarias-
Embalagem segura e resistente(de preferéncia plastica),
com validade minima de 12 meses e informagdes
L elaboradas de uso e armazenamento. Galdo com 5L/UN.
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Algicida de Manuten¢io: Compativel com tratamentos
de cloro e outros produtos de piscina, sem alteracdo de
pH- Dosagem minima Sml/m? (5 ml para cada 1000 L)-
Produto deve ter aggo rapida na eliminagfo de algas
existentes e ser eficaz na prevencgdo do crescimento de
03 novas algas, reduzindo a necessidade de tratarpentos mais 100 | UND
intensivos- Certificagio e Conformidade: Registro em
Orgdo regulador (Anvisa ou equivalente), com
conformidade as normas sanitarias- Embalagem segura e
resistente(de preferéncia plastica), com validade minima
de 12 meses e informacdes elaboradas de uso e
armazenamento. Galdo com SL/UN.

Algicida de de Choque: A Base de ingredientes ativos:
base de ions de cobre quelados- Compativel com
tratamentos de cloro e outros produtos de piscina, sem
alteragcdo de pH- Dosagem minima Sml/m? (5 ml para cada
1000 L)- Produto deve ter acdo rapida na eliminacéo de
algas existentes e ser eficaz na prevencéo do crescimento
04 de novas algas, reduzindo a necessidade de tratamentos 80 | UND
mais intensivos- Certificacéio e Conformidade: Registro
em orgdo regulador (Anvisa ou equivalente), com
conformidade &s normas sanitérias- Embalagem segura e
resistente(de preferéncia pléstica), com validade minima
de 12 meses e informagdes elaboradas de uso e
armazenamento. Galdo com SL/UN.

Elevador de PH: Composi¢do Quimica: Base de
carbonato de sédio ou hidréxido de sédio- pH : Carbonato
de sodio: 10,4 - 10,8; Hidroxido de sédio: > 12,9- Formato
Liquido- Certificaggio e Conformidade: Registro em orgao
05 regulador (Anvisa ou equivalente), com conformidade as 30 | UND
normas sanitarias- Embalagem segura e resistente(de
preferéncia plastica), com validade minima de 12 meses e

informagdes elaboradas de uso e armazenamento. Galio
com SL/UN.

Mangueira Siliconada para Piscina : Modelo flutuante-
06 Diémetro interno minimo 38mm- Didmetro externo

minimo 43.5 mm- Pressio de trabalho: 7,3 kgf- Pressdo 2 UND
de ruptura 20 kgf- Comprimento: Minimo 40 metros.
Aspirador Para Piscina: Com escova- Minimo 50 cm de

07 comprimento- formato curvo- Succo como alimentacfo- 2 UND
Filtro multicamada.

08 LLimpa Bordas para Piscinas: Composicio: Acido 20 UND

Benzenosulfénico, Alcool Laurico, Polipropileno glincol,

Praca Antdnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: S€C.mun.esportestupaciguara@gmail.com
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Nonilfenol etoxilado- Registro em érgfo regulador NG 42
(Anvisa ou equivalente), com conformidade as normas -
sanitarias- Embalagem segura e resistente (de preferéncia
pléstica), com validade minima de 12 meses e informacdes
elaboradas de uso e armazenamento. Gal&o com 5L/UN
Limpa Pedras: Composigo: Acido sulfonico, adjuvante,
coadjuvante,corante,veiculo- Registro em érgdo regulador
09 (Anvisa ou equivalente), com conformidade s normas 50 UND

sanitarias- Embalagem segura e resistente(de preferéncia
plastica), com validade minima de 12 meses ¢ informagdes
elaboradas de uso e armazenamento. Galdo com 5L/UN

Estojo medidor de Ph,cloro e Alcalinidade: Solugéo de
Vermelho Fenol para anélise de pH minimo 20m]- Solucdo
de Orto-Tolidina frasco para anlise de Cloro, minimo

10 20ml- Comparador para medigio de pH e Cloro- Reagente| 4 UND
ATI Titulante/Branco minimo 20ml- Reagente AT2

Indicador/Azul minimo 20m- Recipiente indicador
ara Alcalinidade.

A -

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO ‘
L

Para fins de levantamento de mercado, foram analisados processos similares feitos por outros
orgdos e entidades, por meio de pesquisa no Ambito de pregdes e contratacdes publicas, com
objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que
melhor atendam as necessidades da Administragdo, nfio sendo identificado outra
metodologia a ndo ser a contratagdo por meio de pregio eletrdnico.

Assim, concluiu-se que para contratagdo do objeto a realizagio de processo licitatério na
modalidade Pregdo Eletronico, é a solugdo mais apta a atender as necessidades da Secretatia
Municipal de Esportes, Lazer e Promoc&o a Juventude, uma vez que ird proporcionar uma

maior participagio de licitantes interessadas, resultando na obtengdo de proposta mais

vantajosa para administracgo.

[ ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO J
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Considerando o orgamento prévio realizado, assim como as contratagdes anteriords-de
objeto, a estimativa preliminar é de RS 126.577,09 (cento e vinte e seis mil, quinhentos e
setenta e sete reais € nove centavos).

Ametodologia de calculo utilizada para obtencio do valor estimado foi a média simples dos
valores apresentados para solugdio. Realizou-se analise critica dos precos coletados,
verificando a razoabilidade da aferi¢iio do prego medio, sem a desconsideragfio dos pregos
inexequiveis ou excessivamente elevados.

O or¢amento estimativo final unitario para a contratacdo do respectivo objeto, sera
pormenorizado no Termo de Referéncia.

'8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Lt N

A aquisicdo de produtos de limpeza para manutencdo de piscinas, permitird um ambiente
limpo e higienizado nas estruturas esportivas e de lazer municipais, sendo fundamental para
promover a saude e o bem-estar dos usuérios e funcionarios das instalagdes esportivas
municipais de Tupaciguara. E essencial para garantir a limpeza adequada das instalagdes
esportivas e de lazer, prevenindo a propagagdo de doengas contagiosas. Para que fossem
alcangados os resultados pretendidos da presente contratag@o, foi realizado um comparativo
entre as seguintes solucdes de mercado:
a) Realizacfio de processo licitatorio por meio de pregio eletronico: Essa modalidade
permite uma ampla concorréncia entre fornecedores, garantindo maior economicidade e
transparéncia no processo de aquisicfio. Além disso, o pregdo eletrénico proporciona
uma maior agilidade no processo licitatério e possibilita a participagdo de fornecedores
de diversas regides, aumentando a competitividade e, consequentemente, reduzindo os
custos para a administracfo publica.
b) Aquisi¢do direta por meio de dispensa de licitacdo: Embora seja uma opgdo viavel
em casos especificos, como emergéncias ou valores dentro do limite legal estabelecido,
essa alternativa pode resultar em Pre¢os menos competitivos € em menor transparéncia
ha contrata¢do, uma vez que a concorréncia ¢ limitada. Além disso, a aquisi¢io direta
pode ndo garantir as melhores condi¢Bes comerciais e técnicas para o fornecimento dos
produtos necessarios.
¢) Contratacdo de empresa especializada para fornecimento continuo dos produtos:
Esse modelo, geralmente adotado por meio de contrato de fornecimento continuado,
poderia garantir um abastecimento regular dos produtos. No entanto, essa opcéo pode
resultar em custos administrativos mais elevados devido a necessidade de um contrato
mais extenso, além de possiveis dificuldades na substitui¢do de fornecedores em caso de
problemas com a entrega ou qualidade dos produtos.

Praga Ant6nio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: sec.mun.esportestupaciguara@gmail.com




SECRETARIA |

Esportes Lazer e mu AT 3 A
u - TUPACIGUARA2-2
Promocao a Juventude ' ' YPACIG B

Apods andlise, verificou-se que a solugéo de adquirir os produtos de manutenc¢do e limpeza
das piscinas através de pregdo eletrdnico mostra-se mais viavel economicamente para o
municipio, e, consequentemente, mais vantajosa. Os produtos a serem adquiridos
enquadram-se como bem comum nos termos do Decreto Municipal n° 175/2023 por possuir
padrdes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, usualmente encontradas no
mercado, podendo, portanto, ser licitado por meio da modalidade Pregdo Eletronico.
Assim, a aquisicio mostra-se uma solu¢do viavel na modalidade Pregéo eletrénico, com
Julgamento por menor preco por item.

|3. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Dada a natureza divisivel do objeto, a presente contratac@o serd dividida em itens com vistas a
estimular uma maior disputa com potencial de impacto na reducdo do preco final unitério, garantindo,
assim, a ampla concorréncia. Tal decisio fundamenta-se na Sumula n° 247 do TCU no tocante &

obrigatoriedade da adjudicago por item e nio por prego global.

fr——————— ——

4. RESULTADOS PRETENDIDOS |
e R e ey R e e A |

Pretende-se atender a demanda, garantindo a limpeza, higienizagdo e tratamento das piscinas nas
unidades esportivas. Além disso objetiva-se a aquisi¢do dos produtos descritos com melhor prego ¢

qualidade que atenda as especificacdes correspondendo as necessidades da Secretaria Municipal de

Esportes, Lazer e Promocdo a Juventude.

e —

i_S. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Considerando que a Administracdo Publica devera definir 0 objeto no TR com todos os seus
elementos essenciais e acidentais, homenageando a qualidade, o beneficio, a superioridade

e, enfim, a vantagem que nio é — em absoluto — sinénimo de menor valor, o edital deve

Praga Anténio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
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prever mecanismo de obten¢do de qualidade e estabelecer as exigéncias de qualificacio
técnica e econdmico-financeira que sejam pertinentes e correlatas ao cumprimento das
obrigagdes assumidas, acompanhando o mandamento constitucional estampado no inciso
XXI do artigo 37 da Carta Maior. Serfio estabelecidas premissas para a execug¢do contratual,
valorizando-se a qualidade e os demais objetivos que informam o processo de aquisi¢io e
demais informagdes como encargos, dotagdes orcamentdrias e recursos, obrigacGes das
partes, rescisdo do contrato, penalidades, pagamentos ¢ demais disposi¢fes gerais. Os

instrumentos que integrardo o procedimento deverdio cuidar de temas indispensaveis a

constar:

a) publicidade dos atos processuais: Os atos serfio publicados nos termos da Lei 14.133/21.
b) fornecimento, recebimento e aceite do objeto: 30 (trinta) dias.

¢) forma de pagamento: no prazo de 30 (trinta) dias apOs emissdo da nota fiscal.

6. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES T

A futura contrata¢io de uma empresa para limpeza de piscinas estd diretamente relacionada 2
aquisi¢do em questdo. Para garantir a funcionalidade e a seguranca dessas estruturas, é essencial
definir corretamente os requisitos e as especificagdes técnicas em ambos os processos licitatérios.
Isso garante a compatibilidade entre os produtos adquiridos e os servigos prestados, evitando
inconsisténcias que possam comprometer a qualidade e a eficiéncia da manutenczo.

————— e T T T e o

t POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 1

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais relevantes,
sendo necessario t40 somente que a licitante atenda 20s critérios dos 6rgdos fiscalizadores e as nor-

mas vigentes da politica de sustentabilidade ambiental.

8. ANALISE DOS RISCOS — RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Praga Antonio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819. 606/0001-68
E-mail: sec.mun. esportestupaciguara@gmail.com
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A anélise de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados a contratagio. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagéo;

b) Riscos de gestéo contratual;
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;

b) os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;

¢) possiveis agdes preventivas e contingéncias;

d) bem como a identificacfo de responsaveis por agéo.
Apos a identificacdio e classificacdo, deve-se executar uma anlise qualitativa e quantitativa.
A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacsio escalar da probabilidade
¢ do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seguir:

PROBABILIDADE
Escala Frequéncia Descritivo de Escala
Observada/ Esperada
5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na |

maioria das circunstincias

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na
maioria das circunstincias

3- Possivel >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum
momento

2- Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum
momento

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em

circunstincias excepeionais

S—

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagio conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direciona as agdes

defini¢Ses de referéncia a seguir.

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastrofico - o impacto ocasiona colapso as agdes de gestdo, a
viabilidade estratégica pode ser comprometida;

Praca Anténio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
E-mail: S€C.mun.esportestupaciguara@gmail.com
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(b) Peso4: Grande-o Impacto compromete acentuadamente as acOes de gestdo,
0s objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto ¢ significativo no alcance das acdes de
gestao;

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das acOes de
gestao;

(e) Peso 1:Insignificante - o impacto é minimo no alcance das acOes de gestdo.

ESCALA DE IMPACTO
Niveis Peso Classificacio

RC - RISCO CRITICO 5 Catastréfico - o impacto ocasiona colapso
as agles de gestfio, a viabilidade
estratégica pode ser comprometida;
RA-RISCO ALTO 4 Grande - o impacto compromete
acentuadamente as agGes de gestdo, os
objetivos  estratégicos podem  ser
fortemente comprometidos:

RM - RISCO MEDIO

(5]

Moderado - o impacto ¢ significativo no
alcance das agBes de gestio;

RP —RISCO PEQUENO 2 Pequeno - o impacto & pouco relevante ao
alcance das acdes de gestio:
RI — RISCO 1 Insignificante - o impacto é minimo no
INSIGNIFICANTE alcance das agdes de gestio;
L

Atabela a seguir apresenta uma relacéo dos possiveis riscos identificados e classificadospela
administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratacdo. Na presente situacdo, de
acordo com o0s pardmetros acima, temos:

* RISCOS RELACIONADOS AOQ PROCESSO DE CONTRATACAO

ID Descri¢ido do Risco Probabilidad | Nivel de OCORRENICA
e/ Escala impacto
RO1 Equipe reduzida para a instrug@o dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratacio.
R0O2 Inexisténcia de Plano de Contrataces Anual >=0(%, 3 ( )SIM ( x YNAO
2025.
RO3 Dificuldades  das  édreas  demandantes >=30% 3 (x)SIM ( )YNAO

Praga Antdnio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14.819.606/0001-68
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processarem seus pedidos a luz da nova <50%
legislagdo (em face da menor familiaridade com
as novas regras).
RO4 Planejamento deficiente. >=30% 4 (x)SIM ( )NAO
<50%
RO5 Atraso ou demora na realizagdo da pesquisa de >=30% 4 (x)SIM ( )NAO
preco. <50%
R0O6 Pesquisas de mercado insuficientes ou com >=3(0% 3 (x)SIM ( )NAO
problemas. <50%
RO7 Atraso ou demora na emissdo de parecer ( )SIM ( x)
Jjuridico. NAO
RO8 Falta de clareza quanto as especificacdes dos >=50% 4 (x)SIM ()
itens a serem contratados. <90% NAO
R0O9 Inexisténcia de Catélogo Eletronico municipal >=00% 4 (x)SIM ( )
com a padronizagdo dos itens. NAO
RI0 Falhas ou erros na especificagio técnica. >=50% 4 (x)SIM ( )
<90% NAO
R11 Existéncia de outras demandas prioritérias de >=30% 3 (x)SIM ( )
contratagdes. <50% NAO
R12 Pedidos de esclarecimentos e impugnacio ao >=30% 3 (x)SIM ()
edital. <50% NAO
R13 Apresentacdo de recursos. >=3(0% 3 (x)SIM ( )
Ri4 Licitag@o deserta ou fracassada. ( )SIM (x)
NAO
RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
ID Descri¢iio do Risco Probabilidad | Nivel de OCORRENICA
¢/ Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de m4 qualidade ou Servicos 3 4 (x)SIM ( )NAO
executados de forma insatisfatéria;
RO2 Entrega de produto com marca/modelo 4 4 (x )SIM ( )NAO
diferente do apresentado na proposta ou em
desacordo com as especificacdes do edital.
RO3 Indisponibilidade financeira e/ou orcamentaria ( )SIM ( x)
para contrataciio. NAO
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificacdes e/ou 3 4 (x)SIM ( )NAO
quantidades dos produtos entregues.

Praga Antonio Alves Faria s/n - Tel.: 34 3281 0027 - CNPJ 14. 819.606/0001-68
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RO 5 Atraso na entrega do produto ou na execucdo do 3 4
servicos.
TRATAMENTO DE RISCOS 5
RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
ID RISCO 03
R 03 | Risco Dificuldades das 4reas demandantes
processarem seus pedidos a luz da nova
legislagdo (em face da menor familiaridade
com as novas regras).
Probabilidade Possivel
Impacto Médio
Dano Produgéo de documentos com falhas ou
incompletos, como especificacBes técnicas
inadequadas, orgamentos imprecisos ou
requisitos mal definidos.
ID Acio Preventiva
1 Realizar capacitacSes rotineiras sobre a Lei 14133/2021
ID RISCO 04
R 04 | Risco Planejamento deficiente
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano A falta de planejamento pode resultar na
aquisicio de bens e Servicos que néo
atendem as demandas da secretaria.
ID Aciio Preventiva
1 E essencial um planejamento detalhado e estratégico antes da contratacgo.
ID Risco 05
R 05 | Risco Atraso ou demora na realizacdo da pesquisa
de preco
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano

Atraso na entrega de bens e Servigos
essenciais para a Secretaria.
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ID Agfio Preventiva

1 Estabelecer prazos claros para a realizacio da pesquisa de precos

ID Risco 06

R 06 | Risco Pesquisas de mercado insuficientes ou com
problemas.
Probabilidade Possivel
Impacto Meédio
Dano Pesquisas de mercado inadequadas podem

levar 4 adog#o de precos de referéncia
muito elevados, resultando em gastos
plblicos desnecessérios, ou valores de
referéncia abaixo do mercado podem
afastar fornecedores prejudicando a

competitividade.
ID Acio Preventiva
1 Ofertar treinamento para a equipe responsavel pelas pesquisas para garantir maior
precis@o e metodologia adequada.
1D Risco 08
R 08 | Risco Falta de clareza quanto as especificagdes
dos itens a serem contratados.
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Dano Especificagdes ambiguas ou genéricas

podem resultar na aquisicio de itens ou
servi¢os que ndo atendem as necessidades
reais do contratante. Isso pode impactar
diretamente na qualidade da entrega,
prejudicando a finalidade do contrato.

ID Ac¢do Preventiva
1 Criar uma padronizacio de itens para todos os departamentos municipais.

ID Risco 09

R 09 | Risco Inexisténcia de Catilogo Eletronico
Municipal com a padroniza¢#o dos itens.
Probabilidade Muito Alta
Impacto Alto
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Dano Sem um catdlogo padronizado, diferentes
departamentos podem adquirir itens
similares com descricdes ou especificacdes
variadas, dificultando o controle e a
centralizagdo das compras.

ID Acdo Preventiva

1 Desenvolver um sistema que liste os itens de maneira clara, com descri¢des uniformes
¢ categorizagdo adequada.

ID Risco 10

R 10 | Risco Falhas ou erros na especificaggio técnica,
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Dano Erros nas especificagdes podem resultar no
descumprimento de contratos, levando 2
aplicagéo de multas ou encargos adicionais.
ID Acdo Preventiva
1 Treinamento de profissionais responsaveis pela elaboragio e andlise de especificagdes.
ID Risco 11
R11 | Risco Existéncia de outras demandas prioritarias
de contratagdes.
Probabilidade Possivel
Impacto Meédio
Dano Quando o foco estd em atender as demandas
prioritarias, programas de longo prazo ou
politicas publicas importantes podem ser
suspensos, afetando a continuidade de
projetos e impactando negativamente a
populagio.
ID Acio Preventiva
1

Estabelecer critérios claros ¢ objetivos para determinar quais demandas sdo realmente
emergenciais e urgentes, para evitar decisdes apressadas.

ID Risco 12

R 12 | Risco Pedidos de esclarecimentos e Impugnag¢io
ao edital.
Probabilidade Possivel
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Impacto Meédio
Dano Quando um participante entra com pedido

de esclarecimento ou impugnacio ao edital,
isso pode resultar em um atraso no
andamento do processo. O procedimento de
andlise e resposta por parte da
administragdo publica pode levar tempo,
impactando a execucio de projetos ou o
cumprimento de prazos contratados.

ID Acao Preventiva

1 O edital deve ser redigido de forma clara, objetiva e detalhada, com todas as
informagdes necessérias para a compreensdo do certame. Instrucdes detalhadas sobre
0 objeto da licitagdo, as condi¢des de participagdo, os critérios de julgamento, ¢ as
exigéncias legais devem ser incluidas sem margem para duvidas. Certificar-se de que
o edital estd em conformidade com a legislagdo vigente, evitando contradi¢es ou
exigéncias que possam ser consideradas ilegais ou exageradas.

1D Risco 13
R 13 | Risco Apresentagio de recursos.
Probabilidade Possivel
Impacto Meédio
Dano Suspensdo temporaria do processo, atraso
na finaliza¢do do processo.
ID Acdo Preventiva
1 Elaborar um edital claro, preciso e detalhado quanto aos requisitos técnicos,

financeiros e legais exigidos, para evitar ambiguidades.

RISCOS DA GESTAO CONTRATUAL

ID RISCO 01
R 01 | Risco Entrega de produto com data de vencimento
proxima
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
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Dano Gastos com produtos que nfo atende a
administracéo;

ID Acdo Preventiva
1 Analise dos produtos recebidos
2

Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para
aplicacdo das penalidades por descumprimento contratual

ID RISCO 02

R02 | Risco Entrega de produtos com marcas diferentes
do que foi apresentado na proposta
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano A compra de produtos que nio atendem as

especificagbes do edital representa um
desperdicio de recursos publicos afetando
negativamente a imagem da Secretaria
Municipal de Esportes, Lazer e Promogdo a

Juventude.
1D Acdo Preventiva
I Analise dos produtos recebidos
2

Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para
aplicagdo das penalidades por descumprimento contratual

ID RISCO 04
R 04 | Risco Falhas nas conferéncias das especificagdes
e/ou quantidades dos produtos entregues.
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
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Dano Entregas em quantidades insuficientes
podem levar & falta de insumos, causando
falta de produtos e desperdicio de recursos
publicos afetando negativamente a imagem
da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer
e Promocéo a Juventude.

ID Acao Preventiva

l Documentar qualquer discrepancia encontrada e comunicar imediatamente ao
fornecedor e aos gestores responsaveis.

ID RISCO 05

R 05 | Risco Atraso na entrega do produto
Probabilidade Possivel
Impacto Alto
Dano Atrasos na entrega podem exigir compras

emergenciais, resultando em custos
adicionais para a secretaria.

ID Acido Preventiva
1 Estabelecer cronogramas claros e realistas para a entrega dos insumos.
2 Notificar a empresa contratada sobre a abertura de processo administrativo para

aplica¢d@o das penalidades por descumprimento contratual

—_—— FTE

l i A _
9. DECLARACAO DE VIABILIDADE l

A Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Promocg@o a Juventude, representada por seu Secretario,
declara a contratagdo como VIAVEL.

10. RESPONSAVEL W
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Dalmo Salviano Sang'\a

Secretario Municipal de Esporte, Lazer e Promocé&o a Juventude
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