MAPA DE RISCOS

Aquisicdo de salgados para atender as necessidades das Secretarias Municipais

.

Tupaciguara. {

A andlise de riscos permite a identiiﬁcagﬁo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados 4 contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagio;

b) Riscos de gestio contratual; :
Para cada risco identificado, definiu-se: i

a) a probabilidade de ocorréncia dos eventos;

b) os possiveis danos potenciais eni1 caso de acontecimento;

¢) possiveis agdes preventivas e cojhtingéncias;

d) bem como a identificacio de responséveis por acio.
Apés a identificacio e classiﬁcagﬁoig deve-se executar uma anlise qualitativa e
quantitativa. i
A andlise qualitativa dos riscos é rfealizada por meio da classificagio escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as defini¢des de referéncia a seguir:

PRO;BABILIDADE £ i
Escala Frequéncia  Observada/ | Descritivo de Escala
Esperada f) = iprhslel s e e :
5- Muito Alta >=00% i Evento esperado que ocorra na maioria
das circunstincias
4- Alta >=50% <90% | Evento provavelmente ocorra na
: maioria das circunstincias
3- Possivel >=30% <50% | Evento deve ocorrer em algum
§ momento
2- Baixa >=10% <30% ! Evento pode ocorrer em algum
i momento
1- Muito Baixa <10% : Evento pode acontecer apenas em
circunstincias excepcionais

A anilise quantitativa dos riscos consiste na classificacio conforme a relacdio entre a
probabilidade e o impacto. Tal classiﬁcaZgﬁo resultard no nivel do risco e direciona as acoes

relacionadas a0s riscos durante a fase d:e planejamento e gestdo do contrato, conforme as
defini¢Ses de referéncia a seguir. i

i

Escala de Impacto:

(@) Peso 5: Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as agdes de gestfio, a
viabilidade estratégica pode sér comprometida;

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente as acOes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

(c) Peso 3: Moderado - o impacto, ¢ significativo no alcance das acOes de gestio;
(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é;pouco relevante ao alcance das agdes de gestio;
(e) Peso 1: Insignificante - o impzicto ¢ minimo no alcance das agdes de gestdo.
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RC - RISCO CRITICO 5% Catastréfico - o impacto ocasiona colapso as
.| agBes de gestdo, a viabilidade estratégica pode
i ser comprometida;

RA —RISCO ALTO 4 Grande - o impacto  compromete
i acentuadamente as ac¢les de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente
! comprometidos;

RM — RISCO MEDIO 3i Moderado - o impacto € significativo no
alcance das a¢Ges de gestdo;

RP — RISCO PEQUENO 25 Pequeno - o impacto € pouco relevante ao
i alcance das a¢des de gestdo;

RI—RISCO INSIGNIFICANTE 1 Insignificante - o impacto € minimo no alcance
i | dasagBes de gestio;
|

A tabela a seguir apresenta uma ;relag:io dos possiveis riscos identificados e
classificadospela administracdo com ocorréncias nos procedimentos de contratagdo. Na
presente situacgo, de acordo com os parametros acima, temos:

e RISCOS RELACIONADOS AO I;ROCESSO DE CONTRATACAO

ID Descricéio do Risco Probabilidade /| Nivel de OCORRENICA
Escala impacto
1
i

IRO1 Equipe reduzida para a instrugfio dos processos ( )SIM ( x)NAO
de contratagio. g

IR02 Dificuldades das 4reas demandantes pracessarem | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
seus pedidos a luz da nova legislacdo (em face da
menor familiaridade com as novas recras!;)

RO3 Planejamento deficiente. ( )SIM (x)NAO

R04 Afraso ou demora na realizagio da pesquisa de ( )SIM (x)NAO
preco. :

RO5 Pesquisas de mercado insuficientes iou com ( )SIM (x )NAO
problemas.

RO6 Atraso ou demora na emissio de pareceg Jjuridico. ( )SIM ( x)NAO

RO7 Falta de clareza quanto as espec1ﬁcagoes dos ( )SIM ( x)NAO
itens a serem contratados. i

RO8 Inexisténcia de Catdlogo Eletrdnico municipal >=90% 2 (x)SIM ( )NAO
com a padronizagio dos itens. ;

RO% Falhas ou erros na especificaciio técnica§ ( )SIM ( x )NAO

R10 Existéncia de outras demandas pnontarlas de ()SIM ( x )NAO
contratagdes. i

R11 Pedidos de esclarecimentos e 1mpugnagao ao | >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO
edital. i _—

R12 Apresentagfo de recursos. E >=30% <50% 3 (x)SIM ( )NAO

R13 Licitag@o deserta ou fracassada. ; ( )SIM ( x )NAO
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TRATAMENTO DOS RISCOS

ID | RISCO 02 i
Dano / Evento Falta de viséio sistémica da Nova Lei de Licita¢Ges
i que podera gerar a incapacidade operacional plena
{ em planejar contratacdes, selecionar fornecedores e
{ executar contratos (lacuna de competéncias) /
§ Desconformidade entre os atos processuais e as
i regras da Nova Lei.
ID Acio Preventiva !
1 Realizar capacita¢des rotineiras sobre aNLLC.
2 Realizar pesquisas sobre a matéria de forma mais aprofundada.
1
3 Consultar as assessorias juridicas e/ou t;écnicas, quando for o caso.
ID [ RISCO 08 !
i
Dano / Evento { Perda na economia de escala / contratagdo de itens
‘ semelhantes com precos distintos / especificac@o de
itens que nf#o atendem as necessidades da
administragdo / especificages incompletas que
podem causar a frustragdio ou cancelamento do
i item.
ID Acdo Preventiva i
1 Elaborar o catélogo eletrénido com a m;éxima urgéncia.
2 Promover a padronizag&o dos itens ou aderir o catélogo de itens do Estado ou da Unifio
i
ID RISCO 11 g
i
Dano / Evento ! Atraso na condugfo e conclus3o do procedimento.
!
ID Acdo Preventiva
1 Elabora o edital de forma mais clara e cibjetiva possivel.
% Ter um setor técnico para prestar os esclarecimentos necessarios.
3 Elborar as especificagdes dos itens de férma objetiva, clara e suficiente.
I
ID RISCO 12
Dano / Evento i Atraso na condug#o e conclusio do procediemento /
i anulagdo dos atos.
ID Acdo Preventiva {
1 Consultar os 6gdos de assessoramento antes da tomada de deciséo.
i
2

Realizar diligéncias para subsidiar as decisdes tomadas.
i

RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL |
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D Descrigio do Risco ! Probabilidade /| Nivelde
3 Escala impacto
RO 1 Entrega de produto de méa qualidade ou servigos 3 4 ( x)SIM ( ) NAO
executados de forma insatisfatoria;
02 Entrega de produto com marca/modelo;diferente ( )SIM (x ) NAO
do apresentado na proposta ou em desacordo com
as especificagdes do edital. 3
RO 3 Indisponibilidade financeira e/ou org;éxmentéria ( )SIM ( x YNAO
para contratagdo. . _
RO 4 Falhas nas conferéncias das especificagdes e/ou ( )SIM ( x YNAO
quantidades dos produtos entregues. !
RO 5 ‘Atraso na entrega do produto ou na execucdo dos 3 4 ( x)SIM ( ) NAO
Servigos.
TRATAMENTO DE RISCOS
ID RISCO 01 |
R 01 | Risco Entrega de produto de ma qualidade
Probabilidade | Possivel
Impacto i Alta
Dano i Gastos com produtos de méa qualidade;
{ Intoxicacdes alimentares;
| Danos & imagem da administragao municipal:
] Reagcdes alérgicas ou intolerancias alimentares.
D Acdo Preventiva i Responsavel
1 Analise dos produtos recebidos ]
2 Notificar a2 empresa contratada sobre a Secretaria Requisitante
abertura de processo administrativo para
aplicagdo das penalidades  por
descumprimento contratual i
|
i
ID | RISCO 05 |
R 05 | Risco | Atraso na entrega do produto
Probabilidade i Possivel
Impacto | Alto
Dano Atrasos na entrega podem exigir compras
emergenciais, resultando em custos adicionais
para a secretaria.
D Acdo Preventiva i Responsavel
i
1 Estabelecer cronogramas claros € realistas Secretaria Requisitante
para a entrega dos produtos, comy prazos
bem definidos. !
2 Notificar a empresa contratada §obre a
abertura de processo administrativo para
aplicagdo das penalidades{  por
descumprimento contratual ! J
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Tupaciguara, 19 de marco de 2025

Noondsy

Jaqueline Cardoso
Secretaria Municipal de Educagio

Lucidga Qardoso Euqueres

Secretaria Municipal de Satde
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Thafs Rodrigues Souto Borges)

/(S/ecretéria Municipal de Governo
Emerson Novais Borges™
Secretario Municipal de Agropecudria, Aquicultura e Desenvolvimento Rural
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Bruno Rddrig achado
Secretério Municipdl de inistragdo e Financas

Secretario Municipal de Meio Affbiente, Recursos Hidricos e Servicos Urbanos

Mtﬁ Ribeiro Manzan



